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전사적 ESG 투자 통합 체계
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ESG 운용프로세스

▪
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ESG Scoring

▪
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▪
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글로벌이니셔티브

▪
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ESG 금융상품
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신한금융그룹협업
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ESG 운용철학
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스튜어드십/관여활동



ESG 조직 및 규정
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ESG
위원회

SDGs전략팀

주식투자
운용본부

채권투자
운용본부

주식리서치팀

주식운용2팀

크레딧리서치팀

채권운용3팀ESG 담당팀

ESG 리서치

ESG 규정 주식ESG투자지침 채권ESG투자지침 ESG위원회규정

• 국내주식지속가능투자
담당 운용팀

• ESG, 사회책임투자

• 국내채권지속가능투자
담당 운용팀

• ESG, 지속가능채권투자

• 대표이사직속 ESG 전담팀
• ESG활동기획/위원회주관

SDGs전략팀

• ESG 관점 업종/종목 분석
• ESG 평가기준수립
• 의결권 행사/주주관여활동

• ESG 관점 업종/종목 분석
• 지속가능채권분석
• 금융배출량측정/관리

• ESG시장트렌드/전망
• 탄소중립&밸류업

주주관여활동

대표이사



ESG 의사결정 체계
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▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

구성원 심의및의결사항

▪

▪

▪

▪

구성원 수행역할

▪

▪

▪

※ 인사/ 직제 관련 사항일 경우 경영관리담당 본부장 배석

▪

ESG 위원회

자산운용프로세스에책임투자및 ESG 요인을반영하기위해필요한사항을심의∙의결
분기 1회소집을원칙으로하며, 위원장이필요하다고인정하는경우수시소집가능

ESG 전문위원회

ESG 위원회의심의∙의결사항을실무적으로적용



ESG 투자 철학 및 정책
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“지속 가능한 책임투자로 고객에게 더욱 안정적인 수익을 제공하겠습니다.”

▪

▪

▪

▪

▪

ESG 관여활동 (Engagement)

ESG 경영내재화를유도하여따뜻한금융구현에기여

▪

▪

책임투자기조구축

ESG 개선및저하가능기업에대한선제적포트폴리오대응

▪

▪

1

2

3

지속가능기업에투자함으로써리스크를줄이고장기적으로더높은수익률을달성한다

책임투자를통해기업이사회책임경영(CSR)을행하도록유도한다

적극적인의결권행사로투자자로서역할을다하며, 국제적스탠다드를감안하여이를발전시킨다

신한자산운용의
ESG 투자철학



ESG 운용 전략 – 국내 주식
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지속가능경영 투자를 통해 최적의 포트폴리오 구축함으로써 장기적으로 안정적인 수익 추구

▪

▪

▪

ESG 통합전략과 지속가능 테마 발굴을 통해 최적의 포트폴리오 구축

스크리닝

▪ ESG 관점에서 기업 경영활동 판단

▪ ESG 경영수준과 재무성과 동시 고려

▪ 외부 데이터 + 내부 리서치 결합하여 체

계적인 ESG 평가 시스템 구축

▪ 공모펀드의 ESG 스코어 평가

ESG 통합 지속가능테마

▪ 환경 관련 산업의 구조적 변화

▪ 사회적 관심 및 배려

▪ 지속가능 지배구조 개선 및 주주환원

▪ ESG 변화 트렌드를 사업기회로 적극 활

용하는 기업에 투자

▪ ESG 등급별 투자제한

▪ 업종별 스크리닝: 무기, 담배, 도박 등

▪ Controversy 모니터링 및 대응

국내주식 ESG 운용전략

ESG 통합(Integration) 전략을기반으로지속가능테마투자(Sustainability Themed Investing) 전략을병행



ESG 운용 전략 – 국내 채권
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▪

▪

▪

포트폴리오 구축을 포함한 운용 전 과정에 ESG 접근 방식을 선택/결합

협력적공조

▪ 신용분석: 신용도 외에 ESG에

영향을 미칠 수 있는 주 요인

식별

▪ 가치평가: 상대가치 분석 시

ESG 관여 필요 사안 검토

▪ 섹터구성: ESG 위험 및 기회

요인 반영

ESG 통합 적극적관여

▪ 채권자는 상법상 명시된 잔여

재산 청구권자로서중요한 이

해관계자

▪ 적극적인 투자자 관여를 통해

1) ESG 위험 관리 개선, 2) 

ESG 요인 공시 정보의 양적

및 질적 개선 등을 장려

▪ 발행사와 협력하여 정보를 수

집하고 ESG 정보 공개 수준을

제고

▪ 발행사의 ESG 관련 요소를 보

다 효과적으로 관리할 수 있도

록 지원

유의사안관리

▪ ESG 유의사안을식별하고 결

과를 추적해 궁극적으로 투자

의사결정에반영

▪ 개선 노력 부족시 신규 투자

제한, 투자비중 축소, 투자철

회 등 다양한 전략 고려

국내채권 ESG 운용전략

ESG 내재화및적극적투자자권리행사를통해전통적인재무분석과포트폴리오구축기법을보완



자체 ESG 등급 스코어링 시스템 구축

▪

▪

▪

▪

▪ 자체평가와외부 ESG 평가사의등급을결합

▪

▪ 공통, 환경, 사회, 지배구조

사회(S) 지배구조(G)공통 환경(E)

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

9

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



ESG 펀드 현황
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사회 (S)통합 ESG 환경 (E)

국내주식 4개 1,091억원

아름다운SRI그린뉴딜 등

국내채권 5개 1,593억원

지속가능경영ESG중장기채권 등

해외혼합 2개 524억원

글로벌지속가능경영ESG 등

국내신재생 25개 1조 7,386억원

그린햇빛드림일반사모특별자산 등

해외신재생 25개 1조 5,603억원

미국네바다태양광일반사모특별자산 등

친환경교통 8개 2조 944억원

에스지레일일반사모특별자산 등

국내외주식 6개 3,053억원

글로벌탄소중립솔루션 등

탄소배출권 3개 240억원

SOL유럽탄소배출권ETF 등

창업벤처 18개 8,390억원

신한AIM사회적기업 등

총 18개 펀드
8,390억원

총 11개 펀드
3,208억원

총 67개 펀드
5조 7,226억원

출처: 신한자산운용, 2024년 12월말 기준

총 96개 펀드
6조 8,824억원



ESG 펀드 현황
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2024년말신한자산운용 ESG 펀드분류별 비중

ESG 펀드 AUM 추이 ESG 펀드 수추이

출처: 신한자산운용, 2024년 12월말 기준
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글로벌 이니셔티브 가입 현황
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이니셔티브 가입 주체 가입 시기 비고

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

※ PCAF, SBTi, CDP 등 이니셔티브는 금융그룹 차원의 가입을 권고, 금융그룹 지주사의 가입은 자회사의 가입으로 준용됨



ESG 활동 (1) - 모니터링
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내부 모니터링활동

Controversy Report (수시) ESG 투자 시장 전망 (연간)ESG Issues & Insights (주간)

외부 모니터링 Resource활용

한국ESG기준원(KCGS) 더벨 ESG Tracker서스틴베스트



ESG 활동 (2) - 의결권 행사
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의결권행사의 기본원칙

▪

▪

▪

주주총회 소집 공고 확인
및 의결권 행사 대상 기업

선별

외부 의결권 자문사
(한국ESG기준원,
한국ESG연구소,

아주기업경영연구소)
의안분석 보고서 요청

의안분석 보고서 및 내부
의결권 행사 규정 토대로

주식운용본부장, 주식리서
치팀장, 담당 애널리스트, 

의결권 행사 담당자가 논의
후 찬반 의견 결정

찬반 의견에 대한
내부 결재 진행 후
위임장 발송 또는

전자투표 행사

의결권행사 프로세스

외부의결권자문사권고및내부의결권행사규정을토대로논의후의결권행사

▪

의결권행사 가이드라인핵심원칙

▪



ESG 활동 (2) - 의결권 행사
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▪

2024년행사 주주총회비중 2024년의결권 행사의견 비율

주: 의결권 기준일자 기준(2024년은 2024년 4월부터 2025년 3월말까지 주주총회 포함) 주: 당사 계열사인 신한금융지주, 제주은행에 대해서 중립/불행사로 행사

주주총회의결권행사 기업수 추이 주주총회안건 반대비율 추이 (자체 행사)
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ESG 활동 (3) - 관여 활동(engagement)
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▪ 탄소중립& 밸류업주주서한및질의서발송 (Top-down engagement)

2024 탄소중립및밸류업 주주서한 회신 결과분석 보고서 주주서한발송 기업수 및 회신율
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53.8
55.3
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(개) (%)

주: 신한자산운용, 24년 11월 기준주: 신한자산운용, 24년 11월 기준주: 신한자산운용, 24년 11월 기준



ESG 활동 (3) - 관여 활동(engagement)
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▪ 기업들의온실가스배출량관리및목표설정이일반적인관행으로정착

배출량(Scope 1+2) 관리중인회신기업 비중추이 KOSPI 상장기업 ROE 분포

주: 신한자산운용, 24년 11월 기준 주: KRX, 신한자산운용, 24년 11월 기준

▪ 기후공시의무화연기와별개로공급망내배출량관리/감축요구확대

▪ 밸류업개선여지
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ESG 활동 (3) - 관여 활동(engagement) 
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주주관여활동원칙및기준

• 주주관여활동원칙: 주주로서 우려 사항 및 개선 사항 제안을 보다 직접적으로 전달함으로써 적극적인 주주권을 행사

• 주주관여활동기준: 기업 경영전략, 경영성과, 위험관리, 지배구조, 탄소중립 이행방안 등 당사 ESG 관심 사안에 대해 기업 측의 이행 현황 공개 뿐만

아니라 구체적 목표와 실행방안을 수립

1단계

ESG 이슈 선정

2단계

ESG 안건 심의

▪ 주식리서치팀

▪

▪

▪ ESG 위원회

▪

▪

5단계

보고서작성 및 관리

▪ 주식리서치팀

▪

3단계

주주관여활동실시

▪ 주식운용본부, SDGs전략

팀

▪

▪

4단계

사후평가및 대응

▪ ESG위원회, SDGs전략팀

▪

▪

▪ 개별 ESG 사안에따른관여활동 (Bottom-up engagement)

주주관여활동프로세스
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▪ 개별 ESG 사안에따른관여활동 (Bottom-up engagement)

시기 기업 관여 활동 내용 분류

2024년 2월 A 기업 회계 부정 관련 이슈 질의 및 제안 지배구조(G)

2024년 3월 B 기업 산업 재해 관련 이슈 질의 및 제안 사회(S)

2024년 4월 C 기업 개인정보 유출 관련 이슈 질의 및 제안 사회(S)

2024년 4월 D 기업 산업 재해 관련 이슈 질의 및 제안 사회(S)

2024년 5월 E 기업 법규 위반 관련 이슈 질의 및 제안 지배구조(G)

2024년 5월 F~M 기업 기업가치제고(밸류업) 관련 질의 및 제안 (8개사) 지배구조(G)

2024년 6월 N~Z 기업 기업가치제고(밸류업) 관련 질의 및 제안 (13개사) 지배구조(G)

2024년 11월 AA 기업 계열사 매출채권 관련 이슈 질의 및 제안 지배구조(G)

2024년 11월 AB 기업 자사주 취득 관련 이슈 질의 및 제안 지배구조(G)

2024년 11월 AC 기업 플라스틱 규제 관련 질의 및 제안 환경(E)

2024년 11월 AD 기업 플라스틱 규제 관련 질의 및 제안 환경(E)

2024년개별 ESG 사안 관여활동 현황




