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전사적 ESG 투자 통합 체계
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ESG 조직 및 규정

4

ESG
위원회

ESG전략팀

주식투자
운용본부

채권투자
운용본부

ESG주식리서치팀

주식운용2팀

ESG크레딧리서치팀

채권운용3팀

전통자산부문 대표

ESG 전담팀

ESG 리서치

ESG 규정 주식ESG투자지침 채권ESG투자지침 ESG위원회규정

• 국내주식 지속가능투자
전담 운용팀

• ESG, 사회책임투자

• 국내채권 지속가능투자
전담 운용팀

• ESG, 지속가능채권 투자

• ESG활동기획/위원회 주관
• 전담 및 상품/주식/채권/

브랜드 포함 매트릭스 조직

ESG전략팀

• ESG 관점 업종/종목 분석
• ESG 평가기준 수립
• 의결권 행사/주주관여활동

• ESG 관점 업종/종목 분석
• 지속가능채권 분석
• 금융배출량 측정/관리

• ESG시장 트렌드/전망
• 탄소중립 주주관여활동



ESG 의사결정 체계

5




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구성원 심의및의결사항









구성원 수행역할







※ 인사/ 직제 관련 사항일 경우 경영관리담당 본부장 배석



ESG 위원회

자산운용프로세스에책임투자및 ESG 요인을반영하기위해필요한사항을심의∙의결
분기 1회소집을원칙으로하며, 위원장이필요하다고인정하는경우수시소집가능

ESG 전문위원회

ESG 위원회의심의∙의결사항을실무적으로적용



ESG 투자 철학 및 정책
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“지속 가능한 책임투자로 고객에게 더욱 안정적인 수익을 제공하겠습니다.”











ESG 관여 활동 (Engagement)

ESG 경영 내재화를 유도하여 따뜻한 금융 구현에 기여





책임투자기조구축

ESG 개선 및 저하 가능 기업에 대한 선제적 포트폴리오 대응





1

2

3

지속가능기업에투자함으로써리스크를줄이고장기적으로더높은수익률을달성한다

책임투자를통해기업이사회책임경영(CSR)을행하도록유도한다

적극적인의결권행사로투자자로서역할을다하며, 국제적스탠다드를감안하여이를발전시킨다

신한자산운용의
ESG 투자 철학



ESG 운용 전략 – 국내 주식
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지속가능경영 투자를 통해 최적의 포트폴리오 구축함으로써 장기적으로 안정적인 수익 추구







ESG 통합전략과 지속가능 테마 발굴을 통해 최적의 포트폴리오 구축

스크리닝

 ESG 관점에서 기업 경영활동 판단

 ESG 경영수준과 재무성과 동시 고려

 외부 데이터 + 내부 리서치 결합하여 체

계적인 ESG 평가 시스템 구축

 공모펀드의 ESG 스코어 평가

ESG 통합 지속가능테마

 환경 관련 산업의 구조적 변화

 사회적 관심 및 배려

 지속가능 지배구조 개선 및 주주환원

 ESG 변화 트렌드를 사업기회로 적극 활

용하는 기업에 투자

 ESG 등급별 투자제한

 업종별 스크리닝: 무기, 담배, 도박 등

 Controversy 모니터링 및 대응

국내주식 ESG 운용 전략

ESG 통합(Integration) 전략을기반으로지속가능테마투자(Sustainability Themed Investing) 전략을병행



ESG 운용 전략 – 국내 채권

8







포트폴리오 구축을 포함한 운용 전 과정에 ESG 접근 방식을 선택/결합

협력적공조

 신용분석: 신용도 외에 ESG

에 영향을 미칠 수 있는 주

요인 식별

 가치평가: 상대가치 분석 시

ESG 관여 필요 사안 검토

 섹터구성: ESG 위험 및 기회

요인 반영

ESG 통합 적극적관여

 채권자는 상법상 명시된 잔

여재산 청구권자로서중요

한 이해관계자

 적극적인 투자자 관여를 통

해 1) ESG 위험 관리 개선, 

2) ESG 요인 공시 정보의 양

적 및 질적 개선 등을 장려

 발행사와 협력하여 정보를

수집하고 ESG 정보 공개 수

준을 제고

 발행사의 ESG 관련 요소를

보다 효과적으로 관리할 수

있도록 지원

유의사안관리

 ESG 유의사안을 식별하고

결과를 추적해 궁극적으로

투자의사결정에반영

 개선 노력 부족시 신규 투자

제한, 투자비중 축소, 투자철

회 등 다양한 전략 고려

국내채권 ESG 운용 전략

ESG 내재화및적극적투자자권리행사를통해전통적인재무분석과포트폴리오구축기법을보완



자체 ESG 등급 스코어링 시스템 구축









 자체평가와외부 ESG 평가사의등급을결합



 공통, 환경, 사회, 지배구조

사회(S) 지배구조(G)공통 환경(E)
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


















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ESG 펀드 현황
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사회 (S)통합 ESG 환경 (E)

국내주식 7개 3,375억원

아름다운SRI그린뉴딜 등

국내채권 4개 1,612억원

지속가능경영ESG중장기채권 등

해외혼합 5개 598억원

글로벌지속가능경영ESG 등

파생형 3개 3억원

ESG지수연계KSE 등

국내신재생 16개 1조 4,691억원

그린햇빛드림일반사모특별자산 등

해외신재생 24개 1조 4,169억원

글로벌그린에너지파트너쉽일반사모 등

친환경교통 8개 1조 4,013억원

에스지레일전문사모 등

탄소배출권 2개 300억원

SOL유럽탄소배출권ETF 등

창업벤처 16개 6,593억원

창업벤처전문사모 등

사회공헌 3개 582억원

엄마사랑어린이적립식 등

총 19개 펀드
7,175억원

총 19개 펀드
5,587억원

총 50개 펀드
4조 3,173억원

총 88개 펀드
5조 5,935억원

출처: 신한자산운용, 2022년 12월말 기준



ESG 펀드 현황
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2022년말신한자산운용 ESG 펀드분류별 비중

ESG 펀드 AUM 추이 ESG 펀드 수추이

출처: 신한자산운용, 2022년 12월말 기준

대체자산

88%

전통자산

12%

공모

5%

사모

95%

사회
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통합ESG

10%

환경

77%
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글로벌 이니셔티브 가입 현황
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이니셔티브 가입 주체 가입 시기 비고























※ PCAF, SBTi, CDP 등 이니셔티브는 금융그룹 차원의 가입을 권고, 금융그룹 지주사의 가입은 자회사의 가입으로 준용됨



ESG 활동 (1) - 모니터링
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내부 모니터링활동

Controversy Report (수시) ESG 투자 시장 전망 (연간)탄소배출권 리포트 (주간)ESG Issues & Insights (주간)

외부 모니터링 Resource활용

한국ESG기준원(KCGS) 더벨 ESG Tracker서스틴베스트



ESG 활동 (2) - 의결권 행사
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의결권행사의 기본원칙







주주총회 소집 공고 확인
및 의결권 행사 대상 기업

선별

외부 의결권 자문사
(한국ESG기준원또는

한국ESG연구소)
의안분석 보고서 요청

의안분석 보고서 및 내부
의결권 행사 규정 토대로

주식운용본부장, 주식리서
치팀장, 담당 애널리스트, 

의결권 행사 담당자가 논의
후 찬반 의견 결정

찬반 의견에 대한
내부 결재 진행 후
위임장 발송 또는

전자투표 행사

의결권행사 프로세스

외부의결권자문사권고및내부의결권행사규정을토대로논의후의결권행사



의결권행사 가이드라인핵심원칙





ESG 활동 (2) - 의결권 행사

15



2022년행사 주주총회비중 2022년의결권 행사의견 비율

주: 의결권 기준일자 기준(2022년은 2022년 4월부터 2023년 3월말까지 주주총회 포함) 주: 당사 지분 100%를 보유한 신한금융지주에 대해서 중립으로 행사

주주총회의결권행사 기업수 추이 주주총회안건 반대비율 추이

12
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(%)

정기주총

91%

임시주총

9%

찬성

89%

반대

9%

중립

2%



ESG 활동 (3) - 관여 활동(engagement)
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 탄소중립주주서한및질의서발송 (Top-down engagement)

2022 탄소중립주주서한및질의서 회신 결과분석 보고서 전년대비회신율상승

242

338

396

101

182

219

41.7

53.8
55.3

20
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0

100
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발송 기업 수

회신 기업 수

회신율 (우축)

(개) (%)



ESG 활동 (3) - 관여 활동(engagement)
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 대형상장회사대부분회신, ESG 경영에대한상대적으로높은관심반증

온실가스감축목표보유 기업비중 추이 설문 응답기업 분포

주: 신한자산운용, 22년 11월 기준 주: 신한자산운용, 22년 11월 기준

 기업들의기후대응노력이보다개선및구체화되고있지만, 아직갈길이먼상황

63.4

65.9

70.3

56

60

64

68

72

2020년 2021년 2022년

(%)

 매년정기적인탄소중립주주서한발송및회신취합을통해지속적인모니터링예정



ESG 활동 (3) - 관여 활동(engagement) 
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주주관여활동원칙및기준

• 주주관여활동 원칙: 주주로서 우려 사항 및 개선 사항 제안을 보다 직접적으로 전달함으로써 적극적인 주주권을 행사

• 주주관여활동 기준: 기업 경영전략, 경영성과, 위험관리, 지배구조, 탄소중립 이행방안 등 당사 ESG 관심 사안에 대해 기업 측의 이행 현황 공개

뿐만 아니라 구체적 목표와 실행방안을 수립

1단계

ESG 이슈 선정

2단계

ESG 안건 심의

 ESG주식리서치팀





 ESG 위원회





5단계

보고서작성 및 관리

 ESG주식리서치팀



3단계

주주관여활동실시

 주식운용본부, ESG전략팀





4단계

사후평가및 대응

 ESG위원회, ESG전략팀





 개별ESG 사안에따른관여활동 (Bottom-up engagement)

주주관여활동프로세스
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 개별ESG 사안에따른관여활동 (Bottom-up engagement)

시기 기업 관여 활동 내용 분류

2022년 2월 A 기업 물적 분할 이후 주주 가치 증대 방안 지배구조(G)

2022년 2월 B 기업 물적 분할 이후 주주 가치 증대 방안 지배구조(G)

2022년 2월 C 기업 물적 분할 이후 주주 가치 증대 방안 지배구조(G)

2022년 5월 D 기업 직원 자금 횡령 이슈 관련 질의 및 제안 지배구조(G)

2022년 5월 E 기업 내부거래 관련 이슈 질의 및 제안 지배구조(G)

2022년 7월 F 기업 직원 성폭력 이슈 질의 및 제안 사회(S)

2022년 8월 G 기업 하도급법 위반 이슈 질의 및 제안 사회(S)

2022년 8월 H 기업 직원 자금 횡령 이슈 관련 질의 및 제안 지배구조(G)

2022년 10월 I 기업 주주환원 확대 제안 지배구조(G)

2022년 11월 J 기업 산업 재해 이슈 관련 질의 및 제안 사회(S)

2022년 11월 K 기업 서비스 안정화 및 위험관리 대책 마련 요청 사회(S)

2022년 11월 L 기업 과도한 자회사 지원에 대한 우려 전달 및 입장 요청 지배구조(G)

2022년개별 ESG 사안 관여활동 현황




